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1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
ลำดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ 
ของแตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผนกำลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ครั้งท่ี 2) 
1.2 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 
 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 (ครั้งท่ี 2)  

2. ดำเนินการขอความเห็นชอบ
ตอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดรอยเอ็ด 

3. ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 (ครั้งท่ี 2)  

 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-

2569 
 

2 การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
- การขอใชบัญชีผู
สอบแขงขันไดจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ปงบประมาณ 2567 

ดำเนินการถูกตองเปนไปตาม
ข้ันตอน และระยะเวลาท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน
กำหนด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี  

30 ก.ย.67 
 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

1. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง 
ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 
ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 
2567 

2. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ครั้งท่ี 2 
ระหวางวันท่ี 1 เมษายน 
2567 - 30 กันยายน 2567 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 

4 การสรางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

1. พนักงานเทศบาล ไดรับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งในตำแหนงประเภท 1. 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

- การจัดทำคูมือ
ความกาวหนาในสายงาน
อาชีพ 

 

1. พนักงานเทศบาล ไดรับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งในตำแหนงประเภท
วิชาการใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึน (ระดับชำนาญ
การ) จำนวน 1 ราย 

2.พนักงานเทศบาล ไดยายไป
ดำรงตำแหนงประเภทท่ีสูงข้ึน 
จำนวน 1 ราย 
3. พนักงานเทศบาลไดยายไป
ดำรงตำแหนงสายงานอ่ืนใน
ระดับเดียวกัน จำนวน 1 ราย 
 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. โครงการสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ “ผูสูงวัยพา
ใจเปนสุข” 

2. จัดฝกซอมอพยพหนีไฟ 
ประจำป 2567 เพ่ือเตรียม
ความพรอมเม่ือเกิดเหตุการณ
เพลิงไหม  

2. สถานท่ีทำงานนาอยู 
คุณภาพแสง คุณภาพเสียง 
และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพ้ืนท่ีสีเขียว มีสถานท่ี
พักผอนหยอนใจ หองน้ำ
สะอาด และมีพ้ืนท่ีสูบบุหรี่
ชัดเจน 

50,000 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

50,000 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 
 

6 การรับโอนพนักงาน
เทศบาลพนักงานสวน
ตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืน 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
สวนตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืนไดมีประสบการณ
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ดานตาง ๆ และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
และเพ่ือแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนง ท่ีวาง ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

-  รับโอนพนักงานเทศบาล  
   จำนวน 3 อัตรา 

 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
 

ลำดับ
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจาย 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 โครงการอบรมเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นข อ ง
เจาหนาท่ีทองถิ่น  
 
- จำนวน 7 หลักสูตร 
- งบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรร 
จำนวน150,000 
บาท 

1.1 หลักสูตร "เทคนิคการเปนผูนำ
กิจกรรมนันทนาการ Active 
Learnings รุนท่ี 8" ณ จงัหวดั
มหาสารคาม  

150,000 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 16-19 
พฤศจิกายน 

2565 

1.2 โครงการพัฒนาบริหารจัดการ
แผนพัฒนาจังหวัด (Plan 101 ) 
ณ ศาลากลางจังหวัดรอยเอ็ด 

3,900 วันท่ี 14  
พฤษภาคม 2567 

1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
คุมครองผูบริโภคในสวนทองถ่ิน
กิจกรรมการคุมครองผูบริโภคใน
สวนภูมิภาคและทองถ่ิน ณ จังหวัด
รอยเอ็ด  

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 13-14 
มิถุนายน 2567 

1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เปลี่ยนผานผูปฏิบัติการตาม
ขอบังคับเดิมสูการเปนผูปฏิบัติการ
ตามขอบังคับใหม ตามประกาศ
คณะอนุกรรมการฉุกเฉินการแพทย 
เรื่องเกณฑและวิธีการในการเปลี่ยน
ผานผูปฏิบัติการตามขอบังคับเดิมสู
การเปนผูปฏิบัติตามขอบังคับใหม 
พ.ศ. 2565 

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 21 
สิงหาคม 2567 

1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรผูจัดการการดูแลผูสูงอายุ
ท่ีมีภาวะพ่ึงพิงใหแกบุคลากรดาน
สุขภาพขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ณ กรุงเทพมหานคร 

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 13-17 
สิงหาคม 2567 

1.6 โครงการสงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชนในการคัดแยกขยะท่ีตน
ทาง   ณ เทศบาลตำบลหนองผือ 
จังหวัดรอยเอ็ด  

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 11 
มิถุนายน 2567 
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ลำดับ
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจาย 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.7 โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร การทำแผนท่ี
ในระบบ Ltax3000 เพ่ือรองรับ 
Ltax online การโอนป การสำรวจ 
การประเมิน การถายโอนแผนท่ี
แมบทและรูปภาพไปสู Ltax 
online 

11,000 วันท่ี 26-28 
มกราคม  
ถึงวันท่ี 2 

สิงหาคม 2567 

รวมงบประมาณ 7 หลักสูตร 150,000 64,900 - 
2 โครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 
การปองกันและ
ตอตานการทุจริต
คอรัปชัน 

 

หลักสูตร "กิจกรรมวันตอตานคอรรัป
ชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต
แนวคิด Zero Tolerance คนไทย
ไมทนตอการทุจริต" ณ หองประชุม 
สำนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง  

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 5 
กรกฎาคม 
2567  

 

3 โครงการพัฒนา
ทักษะการทำงาน
เปนทีม 

 

โครงการอบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ
เปลี ่ยนผานผูปฏิบัติการตามขอห
บังคับสู การเปนผู ปฏิบัติการตาม
ข  อ บ ั ง ค ั บ ใ ห ม  ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะอนุกรรมการฉุกเฉินการแพทย 
  
 

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 24 
สิงหาคม 2567 

4 โครงการเสริมสราง
ความรูเกี่ยวกับ
บทบาทหนาท่ีและ
กฎหมายสำคัญตาง 
ๆ ในการจัดบริการ
สาธารณะของ
เทศบาล 

โครงการเสริมสรางความรูเก่ียวกับ
บทบาทหนาท่ีและกฎหมายสำคัญ
ตาง ๆ ในการจัดบริการสาธารณะ
ของเทศบาล  

 

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 14 
กันยายน 2567 

5  โครงการการ
เสริมสรางความรู
และการศึกษาดูงาน
เมืองอัจฉริยะ 
(Smart City) 

หลักสูตร “นครนนท สูเมือง
อัจฉริยะ” ระหวาง ณ หองประชุม
ชั้น 3 สำนักงานเทศบาลตำบลคู
เมือง  

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 20 
กันยายน 2567  
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ขอมูลดานทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง 

 

    1. สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารทองถิ่น 2 

อำนวยการทองถิ่น 3 

วิชาการ 8 

ท่ัวไป 4 

พนักงานจาง 12 

รวม 30 

(ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567) 
 

2. สถิติการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับท่ีสูงข้ึน (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

สถิติการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับที่สงูข้ึน 

รายละเอียด 
ประเภทท่ัวไป  

(ระดับชำนาญงาน) 
ประเภทวิชาการ 

(ระดับชำนาญการ) 

การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับท่ีสูงข้ึน - ราย 1ราย 

 

    3. สถิติการโยกยาย (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
 

สถิติการโยกยาย 

รายละเอียด จำนวน 

1. การยายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหนงประเภทและระดับเดียวกัน 1 ราย 

2. การยายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหนงสายงานอ่ืนในระดับเดียวกัน 1 ราย 
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  4. สถิติการรับโอน ใหโอนพนักงานเทศบาล (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
 

สวนราชการ 

จำนวน(คน) 

รับโอน โอนยาย 

ตำแหนง
ประเภท 

และระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนง 
สายงานอ่ืน
ในระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนง
ประเภท 

และระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนง 
สายงานอ่ืน 
ในระดับ
เดียวกัน 

ปลัดเทศบาล - - - - 

สำนักปลัดเทศบาล 1 - 1 - 

กองคลัง 1 - 1 - 

กองชาง 1 - 1 - 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - 

     

   - - 

รวม 3 - 3 - 

 
   5. สถิติการลาออก (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

สวนราชการ 
จำนวน(คน) 

พนักงานเทศบาล พนักงานตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

สำนักปลัดเทศบาล - -  1  

กองคลัง - - - 

กองชาง - -  

หนวยตรวจสอบภายใน - - - 

    

    

รวม - - 1 
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ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง 

 
สรุปขอมูลสถิติการเขารวมฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถิติการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก โดยแยกตามสำนัก/กอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงาน ผูบริหาร
เทศบาล 

สมาชิก 
สภาเทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จาง 

ผูบริหารเทศบาลตำบลคูเมือง 4 - - - - 

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลคูเมือง - 8 - - - 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 2 - - - - 

สำนักปลัดเทศบาล - - 8 - 3 

กองคลัง - - 2 - 1 

กองชาง - - 1 - - 

      

      

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 6 8 11 - 4 
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สรุปขอมูลสถิติการเขารวมฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการฝกอบรมที่เทศบาลจัดเอง โดยแยกตามสำนัก/กอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ ช่ือหลักสูตร จำนวนผูเขาอบรม 
1 หลักสูตร “ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตำบลคูเมือง”  

วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2567 ณ หองประชุมเทศบาลตำบลคูเมือง  

45 คน 

2 หลักสูตร "เทคนิคการเปนผูนำกิจกรรมนันทนาการ Active Learnings รุนท่ี 8" ณ 
จังหวัดมหาสารคาม 

5 คน  

3 หลักสูตร "เทคนิคการเปนผูนำกิจกรรมนันทนาการ Active Learnings รุนท่ี 8" ณ 
จังหวัดมหาสารคาม 

3  คน 

4 1.7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การทำแผนท่ีในระบบ Ltax3000 
เพ่ือรองรับ Ltax online การโอนป การสำรวจ การประเมิน การถายโอนแผนท่ี
แมบทและรูปภาพไปสู Ltax online 

2 คน 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเปลี่ยนผานผูปฏิบัติการตามขอหบังคับสูการเปนผู
ปฏิบัติการตามขอบังคับใหมตามประกาศคณะอนุกรรมการฉุกเฉินการแพทย 
  

10 คน 

6 หลักสูตร "กิจกรรมวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใตแนวคิด Zero 
Tolerance คนไทยไมทนตอการทุจริต" วันท่ี 9 ธันวาคม 2565  
สำนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง  

45 คน 

9  5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผูจัดการการดูแลผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
ใหแกบุคลากรดานสุขภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ณ กรุงเทพมหานคร 

2 คน 

10 โครงการเสริมสรางความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และกฎหมายสำคัญตาง ๆ ในการ
จัดบริการสาธารณะของเทศบาล ระหวางวันท่ี 14 มิถุนายน 2567 

 

45 คน 
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ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน การจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป   ต  อง
ประสานงานติดตอกับหนวยงานภายใน 
ท่ีตองการขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
นั้น ๆ และเกิดความลาชาในการสงขอมูล
มายังฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง 
ทำใหไม ท ันระยะเวลาที ่คณะกรรมการ
พิจารณาใหความเห็นชอบในการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ควรดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 
งานบคุคลของเทศบาลตำบลคูเมือง 
ให  เป นไปตามแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป  
ประจำป  งบประมาณ พ.ศ . 2567 - 
2569 (ครั้งท่ี 2) และแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ 2567 -
2569 (ครั้งท่ี 2) 
 

2. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

หลายตำแหนงยังขาดบุคลากรมาบรรจุและ
แตงตั้ง 

ประกาศรับโอนในตำแหนงที่กรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่นไมไดขึ้นบัญชีไวหรือ
เรียกบรรจจุนหมดบัญชี 

3. การสรรหาคนดีคนเกง แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดสงมายัง
ฝ ายการเจาหนาที ่ล าช า ไมเป นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรจ ัดทำแบบประเมินใหเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ และจัดสงมายังฝาย
การเจาหนาท่ีภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

4. การประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดสงมายัง
ฝ ายการเจาหนาที ่ล าช า ไมเป นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรจ ัดทำแบบประเมินใหเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ และจัดสงมายัง 
ฝายบรรจุแตงตั ้งและอัตรากำลังภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

5. การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

มีการปรับแกไขผลงานเพื่อแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น ทำใหระยะเวลาในการ
สงผลงานลาชากวาท่ีกำหนด 

ควรมีการจ ัดส งผลงานใหเป นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

6. การพัฒนาคณุภาพชีวิต 1. พื้นที่บริเวรรอบอาคารสำนักงาน ในยังมี
บางจุดยังมีการเกาะอาศัยของนกพิราบ ซ่ึง
เปนสัตวพาหะนำโรค 

1 .  แจ  ง ให  หน  วยงานท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบ
ดำเนินการแกปญหานกพิราบ โดยการ
ติดตั้งอุปกรณสำหรับกำจัดนกมาเกาะตาม
บริเวณรอบอาคารสำนักงาน 
 

7. การรับโอนพนักงาน
เทศบาลพนักงานส วน
ตำบล และข าราชการ
ประเภทอ่ืน 

1. พนักงานเทศบาล หรือขาราชการประเภท
อื่น สงเอกสารไมครบถวน ทำให เกิดความ
ลาชาในการยื ่นเอกสารใหคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนนทบุรีพิจารณา 
2. การประสานงานกับเจาหนาท่ี ผูรับผิดชอบ
ไมชัดเจน 

ประสานงานเจ าหน าท ี ่ผ ู  ร ับผ ิดชอบ
เบื ้องตนและระบุเอกสารที ่เกี ่ยวของให
ถูกตอง 

 
 
 

************************************ 


