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1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
ลำดับ

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ 
ของแตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการเบิกจาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 การวางแผนกำลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ครั้งท่ี 2) 
1.2 การปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 
 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 (ครั้งท่ี 2)  

2. ดำเนินการขอความเห็นชอบ
ตอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดรอยเอ็ด 

3. ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 (ครั้งท่ี 2)  

 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-

2569 
 

2 การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
- การขอใชบัญชีผู
สอบแขงขันไดจากกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ปงบประมาณ 2567 

ดำเนินการถูกตองเปนไปตาม
ข้ันตอน และระยะเวลาท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน
กำหนด 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี  

30 ก.ย.67 
 

3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567) 

1. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง 
ครั้งท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 
ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 
2567 

2. ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง ครั้งท่ี 2 
ระหวางวันท่ี 1 เมษายน 
2567 - 30 กันยายน 2567 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 

4 การสรางความกาวหนา 
ในสายอาชีพ 

1. พนักงานเทศบาล ไดรับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งในตำแหนงประเภท 1. 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

- การจัดทำคูมือ
ความกาวหนาในสายงาน
อาชีพ 

 

1. พนักงานเทศบาล ไดรับ
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แตงตั้งในตำแหนงประเภท
วิชาการใหดำรงตำแหนงใน
ระดับท่ีสูงข้ึน (ระดับชำนาญ
การ) จำนวน 1 ราย 

2.พนักงานเทศบาล ไดยายไป
ดำรงตำแหนงประเภทท่ีสูงข้ึน 
จำนวน 1 ราย 
3. พนักงานเทศบาลไดยายไป
ดำรงตำแหนงสายงานอ่ืนใน
ระดับเดียวกัน จำนวน 1 ราย 
 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. โครงการสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพผูสูงอายุ “ผูสูงวัยพา
ใจเปนสุข” 

2. จัดฝกซอมอพยพหนีไฟ 
ประจำป 2567 เพ่ือเตรียม
ความพรอมเม่ือเกิดเหตุการณ
เพลิงไหม  

2. สถานท่ีทำงานนาอยู 
คุณภาพแสง คุณภาพเสียง 
และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพ้ืนท่ีสีเขียว มีสถานท่ี
พักผอนหยอนใจ หองน้ำ
สะอาด และมีพ้ืนท่ีสูบบุหรี่
ชัดเจน 

50,000 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 
 

50,000 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 
 

6 การรับโอนพนักงาน
เทศบาลพนักงานสวน
ตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืน 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
สวนตำบล และขาราชการ
ประเภทอ่ืนไดมีประสบการณ
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ดานตาง ๆ และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
และเพ่ือแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนง ท่ีวาง ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(วันท่ี 1 ต.ค.66 
ถึงวันท่ี 30 ก.ย.

67) 
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ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการเบิกจาย 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

-  รับโอนพนักงานเทศบาล  
   จำนวน 3 อัตรา 

 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
 

ลำดับ
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจาย 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1 โครงการอบรมเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นข อ ง
เจาหนาท่ีทองถิ่น  
 
- จำนวน 7 หลักสูตร 
- งบประมาณท่ี
ไดรับการจัดสรร 
จำนวน150,000 
บาท 

1.1 หลักสูตร "เทคนิคการเปนผูนำ
กิจกรรมนันทนาการ Active 
Learnings รุนท่ี 8" ณ จงัหวดั
มหาสารคาม  

150,000 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 16-19 
พฤศจิกายน 

2565 

1.2 โครงการพัฒนาบริหารจัดการ
แผนพัฒนาจังหวัด (Plan 101 ) 
ณ ศาลากลางจังหวัดรอยเอ็ด 

3,900 วันท่ี 14  
พฤษภาคม 2567 

1.3 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
คุมครองผูบริโภคในสวนทองถ่ิน
กิจกรรมการคุมครองผูบริโภคใน
สวนภูมิภาคและทองถ่ิน ณ จังหวัด
รอยเอ็ด  

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 13-14 
มิถุนายน 2567 

1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เปลี่ยนผานผูปฏิบัติการตาม
ขอบังคับเดิมสูการเปนผูปฏิบัติการ
ตามขอบังคับใหม ตามประกาศ
คณะอนุกรรมการฉุกเฉินการแพทย 
เรื่องเกณฑและวิธีการในการเปลี่ยน
ผานผูปฏิบัติการตามขอบังคับเดิมสู
การเปนผูปฏิบัติตามขอบังคับใหม 
พ.ศ. 2565 

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 21 
สิงหาคม 2567 

1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรผูจัดการการดูแลผูสูงอายุ
ท่ีมีภาวะพ่ึงพิงใหแกบุคลากรดาน
สุขภาพขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ณ กรุงเทพมหานคร 

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 13-17 
สิงหาคม 2567 

1.6 โครงการสงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชนในการคัดแยกขยะท่ีตน
ทาง   ณ เทศบาลตำบลหนองผือ 
จังหวัดรอยเอ็ด  

ไมใชงบประมาณ วันท่ี 11 
มิถุนายน 2567 
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ลำดับ
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

ของแตละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจาย 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.7 โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร การทำแผนท่ี
ในระบบ Ltax3000 เพ่ือรองรับ 
Ltax online การโอนป การสำรวจ 
การประเมิน การถายโอนแผนท่ี
แมบทและรูปภาพไปสู Ltax 
online 

11,000 วันท่ี 26-28 
มกราคม  
ถึงวันท่ี 2 

สิงหาคม 2567 

รวมงบประมาณ 7 หลักสูตร 150,000 64,900 - 
2 โครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม 
การปองกันและ
ตอตานการทุจริต
คอรัปชัน 

 

หลักสูตร "กิจกรรมวันตอตานคอรรัป
ชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต
แนวคิด Zero Tolerance คนไทย
ไมทนตอการทุจริต" ณ หองประชุม 
สำนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง  

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 5 
กรกฎาคม 
2567  

 

3 โครงการพัฒนา
ทักษะการทำงาน
เปนทีม 

 

โครงการอบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ
เปลี ่ยนผานผูปฏิบัติการตามขอห
บังคับสู การเปนผู ปฏิบัติการตาม
ข  อ บ ั ง ค ั บ ใ ห ม  ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะอนุกรรมการฉุกเฉินการแพทย 
  
 

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 24 
สิงหาคม 2567 

4 โครงการเสริมสราง
ความรูเกี่ยวกับ
บทบาทหนาท่ีและ
กฎหมายสำคัญตาง 
ๆ ในการจัดบริการ
สาธารณะของ
เทศบาล 

โครงการเสริมสรางความรูเก่ียวกับ
บทบาทหนาท่ีและกฎหมายสำคัญ
ตาง ๆ ในการจัดบริการสาธารณะ
ของเทศบาล  

 

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 14 
กันยายน 2567 

5  โครงการการ
เสริมสรางความรู
และการศึกษาดูงาน
เมืองอัจฉริยะ 
(Smart City) 

หลักสูตร “นครนนท สูเมือง
อัจฉริยะ” ระหวาง ณ หองประชุม
ชั้น 3 สำนักงานเทศบาลตำบลคู
เมือง  

 ไมใชงบประมาณ วันท่ี 20 
กันยายน 2567  

 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567      6 

 
ขอมูลดานทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง 

 

    1. สถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารทองถิ่น 2 

อำนวยการทองถิ่น 3 

วิชาการ 8 

ท่ัวไป 4 

พนักงานจาง 12 

รวม 30 

(ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567) 
 

2. สถิติการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับท่ีสูงข้ึน (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

สถิติการคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับที่สงูข้ึน 

รายละเอียด 
ประเภทท่ัวไป  

(ระดับชำนาญงาน) 
ประเภทวิชาการ 

(ระดับชำนาญการ) 

การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับท่ีสูงข้ึน - ราย 1ราย 

 

    3. สถิติการโยกยาย (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
 

สถิติการโยกยาย 

รายละเอียด จำนวน 

1. การยายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหนงประเภทและระดับเดียวกัน 1 ราย 

2. การยายพนักงานเทศบาล ไปดำรงตำแหนงสายงานอ่ืนในระดับเดียวกัน 1 ราย 
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  4. สถิติการรับโอน ใหโอนพนักงานเทศบาล (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
 

สวนราชการ 

จำนวน(คน) 

รับโอน โอนยาย 

ตำแหนง
ประเภท 

และระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนง 
สายงานอ่ืน
ในระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนง
ประเภท 

และระดับ
เดียวกัน 

ตำแหนง 
สายงานอ่ืน 
ในระดับ
เดียวกัน 

ปลัดเทศบาล - - - - 

สำนักปลัดเทศบาล 1 - 1 - 

กองคลัง 1 - 1 - 

กองชาง 1 - 1 - 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - 

     

   - - 

รวม 3 - 3 - 

 
   5. สถิติการลาออก (ขอมูลปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

สวนราชการ 
จำนวน(คน) 

พนักงานเทศบาล พนักงานตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

สำนักปลัดเทศบาล - -  1  

กองคลัง - - - 

กองชาง - -  

หนวยตรวจสอบภายใน - - - 

    

    

รวม - - 1 

 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567      8 

ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลคูเมือง 

 
สรุปขอมูลสถิติการเขารวมฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถิติการเขารวมฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก โดยแยกตามสำนัก/กอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงาน ผูบริหาร
เทศบาล 

สมาชิก 
สภาเทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จาง 

ผูบริหารเทศบาลตำบลคูเมือง 4 - - - - 

สมาชิกสภาเทศบาลตำบลคูเมือง - 8 - - - 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 2 - - - - 

สำนักปลัดเทศบาล - - 8 - 3 

กองคลัง - - 2 - 1 

กองชาง - - 1 - - 

      

      

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 6 8 11 - 4 
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สรุปขอมูลสถิติการเขารวมฝกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการฝกอบรมที่เทศบาลจัดเอง โดยแยกตามสำนัก/กอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ ช่ือหลักสูตร จำนวนผูเขาอบรม 
1 หลักสูตร “ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลและพนักงานจางเทศบาลตำบลคูเมือง”  

วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2567 ณ หองประชุมเทศบาลตำบลคูเมือง  

45 คน 

2 หลักสูตร "เทคนิคการเปนผูนำกิจกรรมนันทนาการ Active Learnings รุนท่ี 8" ณ 
จังหวัดมหาสารคาม 

5 คน  

3 หลักสูตร "เทคนิคการเปนผูนำกิจกรรมนันทนาการ Active Learnings รุนท่ี 8" ณ 
จังหวัดมหาสารคาม 

3  คน 

4 1.7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การทำแผนท่ีในระบบ Ltax3000 
เพ่ือรองรับ Ltax online การโอนป การสำรวจ การประเมิน การถายโอนแผนท่ี
แมบทและรูปภาพไปสู Ltax online 

2 คน 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเปลี่ยนผานผูปฏิบัติการตามขอหบังคับสูการเปนผู
ปฏิบัติการตามขอบังคับใหมตามประกาศคณะอนุกรรมการฉุกเฉินการแพทย 
  

10 คน 

6 หลักสูตร "กิจกรรมวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใตแนวคิด Zero 
Tolerance คนไทยไมทนตอการทุจริต" วันท่ี 9 ธันวาคม 2565  
สำนักงานเทศบาลตำบลคูเมือง  

45 คน 

9  5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรผูจัดการการดูแลผูสูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิง
ใหแกบุคลากรดานสุขภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ณ กรุงเทพมหานคร 

2 คน 

10 โครงการเสริมสรางความรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และกฎหมายสำคัญตาง ๆ ในการ
จัดบริการสาธารณะของเทศบาล ระหวางวันท่ี 14 มิถุนายน 2567 

 

45 คน 
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ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน การจ ัดทำแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป   ต  อง
ประสานงานติดตอกับหนวยงานภายใน 
ท่ีตองการขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
นั้น ๆ และเกิดความลาชาในการสงขอมูล
มายังฝายบรรจุแตงตั้งและอัตรากำลัง 
ทำใหไม ท ันระยะเวลาที ่คณะกรรมการ
พิจารณาใหความเห็นชอบในการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ควรดำเนินการตามนโยบายการบริหาร 
งานบคุคลของเทศบาลตำบลคูเมือง 
ให  เป นไปตามแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป  
ประจำป  งบประมาณ พ.ศ . 2567 - 
2569 (ครั้งท่ี 2) และแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ 2567 -
2569 (ครั้งท่ี 2) 
 

2. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 

หลายตำแหนงยังขาดบุคลากรมาบรรจุและ
แตงตั้ง 

ประกาศรับโอนในตำแหนงที่กรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่นไมไดขึ้นบัญชีไวหรือ
เรียกบรรจจุนหมดบัญชี 

3. การสรรหาคนดีคนเกง แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดสงมายัง
ฝ ายการเจาหนาที ่ล าช า ไมเป นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรจ ัดทำแบบประเมินใหเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ และจัดสงมายังฝาย
การเจาหนาท่ีภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

4. การประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดสงมายัง
ฝ ายการเจาหนาที ่ล าช า ไมเป นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ควรจ ัดทำแบบประเมินใหเปนไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ และจัดสงมายัง 
ฝายบรรจุแตงตั ้งและอัตรากำลังภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

5. การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

มีการปรับแกไขผลงานเพื่อแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงที ่ส ูงขึ ้น ทำใหระยะเวลาในการ
สงผลงานลาชากวาท่ีกำหนด 

ควรมีการจ ัดส งผลงานใหเป นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

6. การพัฒนาคณุภาพชีวิต 1. พื้นที่บริเวรรอบอาคารสำนักงาน ในยังมี
บางจุดยังมีการเกาะอาศัยของนกพิราบ ซ่ึง
เปนสัตวพาหะนำโรค 

1 .  แจ  ง ให  หน  วยงานท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบ
ดำเนินการแกปญหานกพิราบ โดยการ
ติดตั้งอุปกรณสำหรับกำจัดนกมาเกาะตาม
บริเวณรอบอาคารสำนักงาน 
 

7. การรับโอนพนักงาน
เทศบาลพนักงานส วน
ตำบล และข าราชการ
ประเภทอ่ืน 

1. พนักงานเทศบาล หรือขาราชการประเภท
อื่น สงเอกสารไมครบถวน ทำให เกิดความ
ลาชาในการยื ่นเอกสารใหคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนนทบุรีพิจารณา 
2. การประสานงานกับเจาหนาท่ี ผูรับผิดชอบ
ไมชัดเจน 

ประสานงานเจ าหน าท ี ่ผ ู  ร ับผ ิดชอบ
เบื ้องตนและระบุเอกสารที ่เกี ่ยวของให
ถูกตอง 

 
 
 

************************************ 


