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การด าเนนิการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลคูเมือง อ าเภอเมืองสรวง จังหวดัร้อยเอ็ด 

เทศบาลต าบลคูเมือง ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎระเบียบและ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าใน สายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม จริยธรรมและรักษาวินัยขอรายละเอียงบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.นโยบายดา้นการสรรหา 
เป้าประสงค ์
 วางแผนก าลงัคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และสรรหาบคุคลเป็นคนดีคนเก่ง 

เพื่อปฏิบัตงิานตามภารกิจของเทศบาลต าบลคูเมือง 
กลยุทธ ์
1.แต่งตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การด าเนินงานสรรหารและเลือกสรรผู้ที่มี

ความรู้ ความสามรถ สอดคลอ้งตามภารกิจของเทศบาลต าบลคูเมือง 
2.คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งทีสู่งขึน้ ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสทอภาค และยุติธรรม 

เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความหมายสามารถ เหมาะสมต าแหนง่ 
การด าเนนิการ 

 1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลงัที่
ภารกิจของเทศบาลต าบลคูเมือง 
 2.จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหารข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังทีล่าออก หรือโอนย้าย โดยมุง่เน้นให้มีอัตราก าลงัว่างไมเ่กินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทัง้หมด 
3.รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพือ่บรรจุและแตง่ตั้งขา้ราชการหรือประกาศโอนย้าย พนักงานท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่ง
ที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผา่นบอร์ดประชาสัมพันธแ์ละเว็บไซต์ ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธไ์ปยงั
หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถงึกลุ่มเปา้หมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.นโยบายดา้นการพัฒนา 
 เป้าประสงค ์ เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละต าแหนง่ของพนักงานเทศบาลให้มีผลการ
ปฏิบัตงิานที่มีลงสัมฤทธิ์ท่ีสงูตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เคร่ืองมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงคน์โยบายขององค์กรและระดับชาต ิ

กลยุทธ ์ 
1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯใหส้อดคล้องตามความจ าเปน็และความ

ต้องการในการพัฒนาบุคคลากรของเทศบาลต าบลคูเมือง 
2.ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตล่ะต าแหน่ง 
3.ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะและ

สมรรถนะ 
4.ด าเนินการประเมินความพงึพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอ่การพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ 
การด าเนนิการ 
1.จัดท าแผนพัฒนาบุคคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 
2.จัดสง่บุคคลากรตามสายงานในแตล่ะต าแหนง่ไปเขา้รบัการฝึกอบรม 
3.สร้างบทเรียนความรู้ดา้นตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคคลากรใช้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 
 
 



3.นโยบายดา้นการด ารง รักษาไว้และแรงจงูใจ 
เป้าประสงค ์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น แผนความกา้วหนา้ในสายงาน การ

ประเมินผลการปฏิบตัิราชการ บ าเหนจ็ความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบคุลากร สภาพแวดล้อมใน
การท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นการพัฒนาองค์กรและการยกย่อง
ชมเชยเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัตงิานดีเด่น หรือสร้างคณุประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้าง
แรงจงูใจให้บุคคลากรความผกูพันต่อองค์กร 

กลยุทธ ์
1.ประสัมพันธ์เผยแพร่เสน้ทางความก้าวหนา้ในสายงานต าแหนง่ให้บุคคลากร 
2.จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
3.จัดให้มีการพจิารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบตัิหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได ้
4.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากรในดา้นสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยใน

การท างาน  และดา้นการมีสว่นร่วมในการท างาน 
การด าเนนิการ 
1.ด าเนินการบันทึก แกไ้ข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิน่แห่งชาติให้ถูกต้อง 

ครบถ้วนและเป็นปจัจบัุน 
2.ด าเนินการพจิารณาความดี ความชอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง ชมเชยแก่

บุคคลากรดีเดน่ด้านการปฏบิัติงานและคุณประโยชนต์่อสาธารณชน 
4.นโยบายดา้นคณุธรรม จริยธรรม และวินัยขา้ราชการ 
เป้าประสงค ์เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติให้ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจา้งของเทศบาลต าบลคูเมืองใช้ยึดถือปฏิบตัเิป็นเคร่ืองก ากับความประพฤติ 
กลยุทธ ์
1.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบตังิานตามแผนการเสริมสรา้งมาตรฐาน วนิัยคุณธรรม จริยธรรม และป้องกัน

การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 
การด าเนนิการ 
1.แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาล

ต าบลคูเมือง วา่ด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 
2.ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใตบ้ังคับบญัชาอยา่งเปน็ธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิรวมถึงการควบคุม 

ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใตบ้ังคับบญัชาให้ปฏิบัตงิานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง ระเบยีบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
เป้าประสงค ์การประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เปน็ธรรมอย่างเทา่เทียม 
กลยุทธ ์
1.การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด 
2.มีการด าเนนิการในรูปแบบคณะกรรมการ 
3.คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏบิัติงาน และคณะกรรมการพจิารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

ต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
การด าเนนิการ 
1.มีการแต่งตัง้คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัตงิานและคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน

ขั้นเงินเดือน(รายละเอียดตามค าสัง่เทศบาลต าบลคูเมือง) 
2.มีการด าเนนิการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัตงิานภายในกรอบ

ที่ก าหนดร่วมกัน 
3.ตรวจสอบหลักฐานและตัวช้ีวัดท่ีจัดท าไวป้ระกอบการประเมินและเสนอความเห็นเกี่ยวกับความเป็น

ธรรมของการประเมิน 
 



 
6.นโยบายดา้นการสรรหาคนดีคนเก่ง 
เป้าประสงค ์ส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเปน็พื้นฐานของขา้ราชการท่ีดีและเพื่อ

ความก้าวหนา้ในสายงานควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
กลยุทธ ์
1.ก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลากรที่มีวินัย คณุธรรม จริยธรรม 
2.การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
3.การประเมินนี้สามารถน าไปใช้เพื่อขอรับการประเมินการเลื่อนวิทยฐานะให้สงูขึ้นซึง่ผลการประเมินต้อง

สอดคล้องกับค าวา่กลา่วที่ว่า ความรู้คู่คุณธรรม 
การด าเนนิการ 
1.มีการแต่งตัง้คณะกรรมการการประเมินด้านวินยั คุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการและครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  
2.มีการด าเนนิการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่ก าหนดร่วมกัน 
3.ตรวจสอบหลักฐานและตัวช้ีวัดท่ีจัดท าไวป้ระกอบการและเสนอความเห็นเกีย่วกับวินัย คุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
7.นโยบายดา้นการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
เป้าหมาย เสริมสรา้งความมัน่คง ขวญัก าลังใจ คุณภาพชวีิตท่ีดี และพึงพอใจให้ปฏิบัตงิาน ให้สิง่จงูใจ 

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวสัดิการ ความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีดีในการท างาน ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมเปน็ไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกจิกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ ์
1.ปรับปรุงแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
3.ยกย่องบุคลากรท่ีเป็นคนเก่ง คนด ีมีความทุ่มเทเสยีสละและท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
4.ปรับปรุงระบบสวสัดิการท่ีบุคคลากรมีสิทธิจะได้รับอยา่งครอบคลุมทั่วถึงและยัง้ยนื 
5.ดูแลสิทธิสวสัดิการให้บุคคลากรอยา่งเต็มท่ี 
6.จัดกิจกรรมท่ีสง่เสริมความสามัคคี เพื่อสรา้งขวญัก าลังใจในการท างานอย่างสม่ าเสมอ โดยให้บุคคลากร

ทุกระดับได้มีส่วนร่วม ทัง้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 
การด าเนนิการ 
1.ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานให้ดีอยู่เสมอ 
2.วัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการท างานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและเพยีงพอในการท างาน 
3.จัดท าโครงการอบรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร ซึง่สามารถน าความรู้ไปใช้ในการเสริมสรา้งให้กับ

บุคคลากร  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2564  เทศบาลต าบลคูเมือง ไดจ้ดักิจกรรม/โครงการช้ีแจงแนวทางการ

ปฏิบัติตนของพนักงานเจ้าหน้าที่การด ารงตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ซึง่เป็นการขับเคลื่อนและด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขอหงนายกเทศมนตรี หลังจากประกาศไว้ เมื่อคร้ังแถลงนโยบายต่อสภา
เทศบาล ทั้งนี้ก็เพื่อสง่เสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชพี ประมวลจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 เมื่อวันท่ี 23-30 ธันวาคม 2564 เทศบาลต าบลคูเมืองได้จัดโครงปฏิบัติธรรมน าสุข โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาลต าบลคูเมือง น าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัตงิาน รู้จักหน้าทีข่องตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม ความดีงาม ความถูกต้องใช้เป็นหลักธรรมประจ าใจ 
และประพฤติปฏิบัตจินเกิดเป็นนิสยั ซึง่เป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและหน่วยงาน รวมท้ังน าธรรมะมาใช้ใน
การท างานอยา่งมีความสุข  

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 08.00 น. ท่านถนอม ค าชาย นายกเทศมนตรีต าบลคูเมือง พร้อม

ด้วยคณะผู้บริหาร ปลัดเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง คุณครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และประชาชน ในพ้ืนที่ 
เข้าร่วมกิจกรรมเนื่องในวันมาฆบูชา ประจ าปี 2565 ณ วัดปทุมวนาราม บ้านบัวป่า หมู่ที่ 2 ต.คูเมือง อ.เมืองสรวง 
จงัหวัดร้อยเอ็ด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
  
 



 
 



 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


